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I. INTRODUCCIÓN 
 

El Instituto Nacional de Salud (en adelante INS) es una entidad científico-técnica del 

orden Nacional, adscrita al Ministerio de Salud y Protección Social, perteneciente al 

Sistema General de Seguridad Social en Salud y al Sistema Nacional de Ciencia, 

Tecnología e Innovación; implementa el Sistema Integrado de Planeación y Gestión – 

MIPG que se constituye en herramienta administrativa que orienta el accionar misional, 

trasversal y control a través de la estandarización de procesos en concordancia con el 

Plan Nacional de Desarrollo, planes sectoriales y en general la normatividad que rige el 

accionar Institucional. 

 

 
El Plan de acción recopila el accionar e interactuar de las dependencias institucionales y el 

seguimiento y evaluación por dependencia permite revisar los esfuerzos individuales y 

su contribución al desempeño general de la Institución, este informe recoge tales 

contribuciones para el año 2024, en el mismo se evidencian las observaciones de cada uno 

de ellos en lo que corresponde a logros en el avance físico. 

 

 
De igual manera se informa el avance de los proyectos de inversión asociados a las 

dependencias y su ejecución a nivel de compromisos presupuestales para el cierre de año 

en concordancia con la información financiera contemplada en el Sistema Integrado de 

Información Financiera SIIF del Ministerio de Hacienda y Crédito Público a 31 de marzo de 

2024. 

 

 
El informe apunta a revisar el logro de los objetivos propuestos los cuales en la composición 

del Plan de Acción están en función de tareas, actividades y productos. 

 

 

II. GENERALIDADES DEL PLAN DE ACCIÓN 
 

la Dirección General se encuentra compuesta por: la Oficina de Control Interno (1100), 

Oficina Asesora Jurídica (1200), Oficina Asesora de Planeación (1300) y, Oficina de 

Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (1400); y el Grupo de Comunicaciones 

(1500), de las mismas solo la Oficina de Tics, cuenta con proyecto de inversión asociado. 

 

 
La Secretaría General (2000), formula el plan, incluyendo las acciones que desarrolla a 

través de sus diferentes grupos, constituyéndose en el apoyo transversal que dinamiza a 

toda la institución, cuenta con tres proyectos de inversión desarrollados por Talento 
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Humano, Renovación tecnológica de los laboratorios del INS y construcción, adecuación y 

mantenimiento de infraestructura física del INS. 

 
 

Las cinco (5) direcciones técnicas son la parte misional, siendo éstas: Dirección de 

Investigación en Salud Pública (3000), Dirección de Vigilancia y Análisis del Riesgo en Salud 

Pública (4000), Dirección de Redes en Salud Pública (5000), Dirección de Producción 

(6000) y, Observatorio Nacional de Salud (7000); todos los procesos misionales cuentan 

con proyecto de inversión asociado. 

 
El resultado final de avance institucional se situó en 98.4% de la meta física planeada, los 

procesos misionales, estratégicos y se apoyo obtuvieron resultados en promedio del 96.5%. 

 
Se hace la salvedad que el informe recopila el consolidado de los avances obtenidos 

durante el primer trimestre de 2024. 

 

Tabla No. 1 

Información consolidada del INS y resultados del periodo. 
 

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD 

CONSOLIDADO PLAN DE ACCIÓN 2024 

SELECCIONEDEPENDENCIA CÓD. 
No. 

Objet
. 

No. 

Prod. 

No. 

Activ. 

No. 

Proy. 

Avance 

T-IV 

Avance 

Total 

Valor 

Apropiado 

Valor 

Ejecutado 

% 

Ejecut. 

TOTAL INS 1900 
39 108 190 12 

98,4% 23,7%            
65.126.182.897  

          
21.892.920.551  

33,6% 

AREAS DEL DESPACHO 10 
12 40 56 1 

99,2% 27,2%              

8.527.622.337  

             

1.770.123.370  
20,8% 

SECRETARÍA GENERAL 20 
9 23 39 4 

91,5% 26,4%            
17.823.507.171  

             
4.077.350.545  

22,9% 

AREAS MISIONALES 30 
18 45 95 7 

99,0% 19,6%            
38.775.053.389  

          
16.045.446.635  

41,4% 

Fuente: Información reportada por las áreas – consolidación OAP. 

Respecto a la ejecución presupuestal, en la tabla que se presenta a continuación se puede 

ver el avance institucional a nivel de compromisos presupuestales de acuerdo con el reporte 

SIIF definitivo a 31 de marzo de 2024. 
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Tabla No. 2 Componentes de planeación desagregado por dependencias 
 

SELECCIONE DEPENDENCIA CÓD. 
No. 

Objet. 

No. 

Prod. 

No. 

Activ. 

No. 

Proy. 

Avance 

T-IV 

Avance 

Total 

Valor 

Apropiado 

Valor 

Ejecutado 

% 

Ejecut. 

OFICINA DE CONTROL INTERNO 11 
2 7 7 

          
-    

100,0% 30,3%       

OFICINA ASESORA JURÍDICA 12 
2 10 10 

          
-    

100,0% 22,8%       

OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 13 
3 11 17 

          
-    

100,0% 33,4%       

OFICINA DE TECNOLOGÍAS DE 

INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES 
14 

3 6 14          1  100,0% 17,8% 
             

8.527.622.337  
             

1.770.123.370  
20,8% 

COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL 15 
2 6 8 

       
-    

95,8% 31,4%       

SECRETARÍA GENERAL 20 
9 23 39          4  91.5% 26,4% 

           
17.823.507.171  

             
4.077.350.545  

22,9% 

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN EN 

SALUD PÚBLICA 
30 

3 8 21          2  95,8% 17,8% 
             

5.036.562.364  
             

2.746.696.351  
54,5% 

DIRECCIÓN DE VIGILANCIA Y ANALISIS 

DEL RIESGO EN SALUD PÚBLICA 
40 

4 10 19          1  100,0% 14,5% 
             

9.130.898.814  
             

4.740.672.743  
51,9% 

DIRECCIÓN REDES EN SALUD PÚBLICA 50 
5 14 31          2  100,0% 20,1% 

           
14.274.454.995  

             
4.842.368.793  

33,9% 

DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN 60 
3 7 12          1  99,1% 23,8% 

             
9.301.393.681  

             
2.982.162.653  

32,1% 

OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD 70 
3 6 12          1  100,0% 21,8% 

             
1.031.743.535  

                
733.546.095  

71,1% 

Fuente: Información reportada por las áreas – consolidación OAP. 
 

La única dependencia del despacho que cuenta con recursos, la oficina de OTIC presentó 

una ejecución del 20.8%. 

 
Por su parte la Secretaría General que tiene a cargo cuatro  (4) proyectos de Inversión 

registró una ejecución presupuestal del 22,9%. 

 
Finalmente, los procesos Misionales que tienen a cargo siete (7) proyectos de inversión; en 

conjunto obtuvieron una ejecución presupuestal del 41.4%. 

 
A manera de resumen durante el año 2024, el INS recibió una asignación presupuestal de 

65.126 millones de pesos destinados a doce (12) proyectos de inversión, de los mismos 

ejecutó a nivel de compromisos presupuestales 21.892.920.551, lo que corresponde a una 

ejecución total del 33.6% superior en 9.4% con respecto al primer trimestre registrado en 

2023 en el que se obtuvo un avance final del 24.2%. 

 
 

III. EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN POR DEPENDENICAS. 
 

La estructura del Plan de Acción se realiza en concordancia con la metodología de los 

proyectos de Inversión, estos se estructuran a través de la cadena de valor la cual  
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cuenta con una serie de tareas que aportan a unas actividades las cuales a su vez al ser 

desarrolladas permiten la obtención de productos, que son los que a la postre permiten 

cumplir con una serie de objetivos propuestos. 

 
En la estructura antes relacionada hay un objetivo trasversal a todas las dependencias 

institucionales y tiene un peso del 10% y tiene que ver con aspectos como el mismo plan 

de acción, gestión de riesgos, informes, atención al ciudadano y monitoreo y seguimiento al 

sistema integrado de gestión SIG. 

 

1100 OFICINA DE CONTROL INTERNO – OCI 
 

La Oficina de Control Interno reporta un cumplimiento del 100% de sus objetivos planeados, 

se compone del objetivo transversal y un objetivo misional. Esta dependencia no cuenta con 

recursos de inversión. 

 
Tabla No. 3 
Información General Oficina de Control Interno 

 
 

CÓDIGO 

 
 

OBJETIVO DE DEPENDENCIA 

 
 

POND. 

 
RESULTADOS ESPERADOS CON LA EJECUCIÓN DEL OBJETIVO 

 
1100 Adelantar otras acciones misionales o 

administrativas que se programen 
10% 

Se dio cumplimiento de todas las acciones transversales relativas al plan de 
acción de la Oficina de Control Interno. Detalle en las tareas. 

 
 
 
 

1101 

Verificar la gestión de los procesos INS 

mediante actividades de evaluación y 

seguimiento generando informes objetivos y 

oportunos, así como fomentar la cultura del 

autocontrol en los servidores públicos, 

contribuyendo con ello al cumplimiento de los 

objetivos institucionales y a la mejora continúa 

en la administración publica 

90% 

Se realizó la evaluación del sistema de control interno corte segundo semestre de 
la vigencia 2023, el cual se encuentra publicado en el siguiente link: 
https://www.ins.gov.co/Transparencia/ReportesControlInterno/Informe%20Result
ados%20Evaluaci%C3%B3n%20SCI%20II%20Semestre%202023.pdf 

Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 

 
1200 OFICINA ASESORA JURÍDICA – OAJ 

 
La Oficina Asesora Jurídica formuló 2 Objetivos, el primero corresponde al transversal y el 

otro da cuenta del cumplimiento de la misionalidad de la oficina. Se reporta 100% de 

cumplimiento. Sin recursos de inversión. 
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         Tabla No. 4  
Información General Oficina Asesora Jurídica 

 

REPORTE DE OBJETIVOS  

 

 
ÓDIGO 

 

 
OBJETIVO DE DEPENDENCIA 

 

 
POND. 

 

 
OBSERVACIONES 

 

1200 

 
Adelantar otras acciones misionales o 

administrativas que se programen 10,0% 

Una vez realizado el seguimiento del primer trimestre por parte de la 

Oficina Asesora Jurídica, se da cumplimiento al 100% de las 

acciones transversales relativas al Plan de Acción, respuesta a 

PQRSD, requerimientos del SIG, aportes de información en 

Transparencia y Participa. 

1201  

Asesorar para la prevención del daño antijurídico 
90,0% 

Una vez realizado el seguimiento del primer trimestre por parte de la Oficina 

Asesora Jurídica, se da cumplimiento al 100% de las acciones descritas en el 

Plan de Acción. 

Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 

1300 OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN – OAP 

 
La Oficina Asesora de Planeación, formuló 3 Objetivos, uno transversal y dos misionales, 

mediante los cuales despliega las acciones a realizar, en los temas de direccionamiento 

estratégico, gestión de proyectos de inversión, trámites financieros, sistema de gestión de 

calidad y la gestión de informes a diferentes instancias. 

 
Tabla No. 5 
Información General Oficina Asesora de Planeación 

 
 

CÓDIGO 

 
OBJETIVO DE DEPENDENCIA 

 
POND. 

 
OBSERVACIONES 

 
1300 Adelantar otras acciones misionales 

o administrativas que se programen 
10,0% 

Se cumple con la totalidad de actividades trasnversales 

planteadas para el trimestre de forma satisfactoria 

 
1301 

Orientar las actividades del 

Sistema integrado de gestión, 

para su implementación y 

mantenimiento, a través de 

acciones que mejoren su 

eficacia, eficiencia y efectividad. 

40,0% 

Para el trimestre se logra cumplir el objetivo propuesto 

enmarcado en el mantenimiento y mejora del sistema 

integrado de gestión de acuerdo con las actividades 

programadas 

 
1302 

Asesorar a la alta Dirección en la definición 
de la planeación Estratégica y operativa de 
la entidad y desplegar las metodologías 
necesarias a todos los procesos, en 
concordancia con los lineamientos del 
gobierno nacional 
y las políticas organizacionales, con el fin 
de contribuir al logro de las mismas.  

50,0% 

Durante primer trimestre se consigue el cumplimiento de las  

tareas definidas de soporte estratégico enmarcado a los 

lineamientos y políticas nacionales y del sector  

Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 
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1400 OFICINA DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES. - OTIC 

 
La Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones formuló 3 Objetivos, 

reportando ejecución del 100%. Dispone de un proyecto de inversión que cuenta con una 

apropiación de $8.527.622.337, de los cuales se ejecutaron $1.770.123.370, equivalentes 

al 20.8%. 

 
Tabla No. 6 Información General Oficina de Tecnología y Comunicaciones 

 
  

ETIVO DE DEPENDENCIA 

 
POND. 

 
OBSERVACIONES 

1400 
Adelantar otras acciones misionales o 

administrativas que se programen 
10,0% 

Se atendieron oportunamente las tareas programadas en el  Plan 

de Acción, respuesta a PQRSD, requerimientos del SIG, aportes 

de información en Transparencia para el primer trimestre. 

1401 

Proporcionar, soportar y mantener 

efectivamente la infraestructura 

tecnológica y los sistemas de 

información, garantizando la 

confidencialidad, integridad y 

disponibilidad de la información a nivel 

centralizado. 

45,0% 
Se atendieron oportunamente los incidentes reportados en la 

herramienta de gestión recibidos en el primer trimestre. 

1402 

Proporcionar, soportar y mantener 

efectivamente la infraestructura 

tecnológica y los sistemas de 

información, garantizando la 

confidencialidad, integridad y 

disponibilidad de la información a 

nivel centralizado. 

45,0% 

Se atendieron oportunamente las solicitudes de soporte 

técnico  atendidas a satisfacción recibidos en el primer 

trimestre. 

Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 

1500 GRUPO DE COMUNICACIONES 
 

El Grupo de Comunicaciones formuló 2 Objetivos; la gestión reportada para la vigencia 

2024 fue del 95.8%. No cuenta con recursos de inversión. 
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Tabla No. 7 
Información general Grupo de Comunicaciones 

 

CÓDIGO 

 

OBJETIVO DE DEPENDENCIA 

 

POND
. 

 

RESULTADOS ESPERADOS CON LA EJECUCIÓN DEL OBJETIVO 
 

1500 Adelantar otras acciones misionales o 

administrativas que se programen 
10,0% 

Cumplir al 100% las acciones transversales relativas al Plan 

de Acción, respuesta a PQRSD, requerimientos del SIG, 

aportes de información en Transparencia y Participa 

1501 

Mantener e incrementar el posicionamiento del 

INS, mediante estrategias de comunicación, 

relacionamiento directo, reputación y marca en los 

Grupos de interés (Partes Interesadas), de 

manera confiable, oportuna y veraz, para influir y 

reflejar la evidencia del conocimiento en Salud 

Pública 

90,0% 

Mantener una recordación positiva de la entidad y su 

capacidad de influenciar en sus grupos de interés, logrando 

una percepción positiva de la reputación. 

Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 

2000 SECRETARÍA GENERAL 

 
La Secretaría General es la dependencia que cuenta con más grupos funcionales en el 
instituto, pues es la encargada de brindar el soporte para el funcionamiento institucional; 
formuló 9 Objetivos, que dan cuenta de las acciones de apoyo que presta a todas las 
dependencias del Instituto. 

 
El cumplimiento de los compromisos definidos en los objetivos, de acuerdo con los reportes 
para un total de la vigencia 2024, fue de 91.6% 

 
Con el propósito de financiar las acciones que se despliegan, cuenta con recursos de 
inversión provenientes de 4 proyectos en los que se apropiaron $ 17.823.507.171, de los 
cuales se ejecutaron $ 4.077.350.545, equivalente al 22.9%.  
 

Los proyectos fueron: 

 
Renovación tecnológica $10.936.220.187 ejecutados en el trimestre $4.077.650.545, lo que 

representa el 29.20%.  

Construcción $ 4.969.286.984 con ejecución $608.580.000, con el 12.25%. 

Entorno Laboral saludable del INS $ 1.000.000.000 ejecutados 274.000.000 equivalente al 27.41%. 
Gestión Documental $918.000.000 con compromisos de $1.000.000 para una ejecución del 0.11% 

 

 

 

 

 

 
Tabla No. 8 
Información general Secretaría General 
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CÓDIGO 

 
OBJETIVO DE DEPENDENCIA 

 
PON
D. 

 
OBSERVACIO

NES 

2000 Adelantar otras acciones misionales o 

administrativas que se programen 
10% 

Se da cumplimiento con las actividades trasversales al 

Plan de acción. 

2001 

Administrar de manera eficiente el talento 

humano al servicio del Instituto Nacional de 

Salud, mediante el desarrollo de estrategias 

administrativas y operativas que generen las 

condiciones 

laborales con las cuales los servidores públicos 

contribuyan al cumplimiento de la misión 

institucional 

12% 

Se da cumplimiento con la ejecución de las tareas y 
actividades programadas desde el proceso de Gestión 
Humana en relación a: Seguimiento Plan de SST, 
seguimiento a las actividades de bienestar, seguimiento al 
contrato del PIC 

2002 

Adquirir los bienes y servicios requeridos por el 

Instituto Nacional de Salud de acuerdo con las 

solicitudes de contratación de la entidad, 

mediante la ejecución de procedimientos 

contractuales en estricta observancia de la 

normatividad vigente. 

11% 
Se da cumplimiento con la ejecución de las tareas y 
actividades programadas desde el proceso,  se Identificar 
los contratos liquidables y su seguimiento respectivo. 

2003 

Gestionar actividades administrativas y técnicas 

que permitan controlar el manejo de la gestión 

documental en cada una de sus etapas al interior 

del INS, bajo criterios de calidad y 

11% 

Se da cumplimiento con la ejecución de las tareas y 

actividades programadas desde el proceso 

actualizando documentos PINAR y PGD y realizando 

los respectivos seguimientos 

2004 

Realizar actividades en pro del buen funcionamiento 

de los equipos de laboratorio, apoyo crítico e 

instrumentos de medición desarrollando las acciones 

operativas y administrativas necesarias para la 

11% 

Se da cumplimiento con la ejecución de las tareas y 

actividades programadas desde el proceso,  

realizando las OCM a los equipos de laboratorio e 

instrumentos de medición y  atendiendo las solicitudes  

2005 

 Establecer lineamientos que permitan controlar 

eficiente y efectivamente los aspectos ambientales 

aplicables a la organización, dando cumplimiento a la 

normatividad vigente y otros requisitos 

11% 

Se da cumplimiento con la ejecución de las tareas y 

actividades programadas desde el proceso acorde con 

los 9 programas ambientales 

2006 Velar por la atención de las PQRSD y realizar la 

gestión de la correspondencia de manera oportuna 
11% Se da cumplimiento con la ejecución de las tareas y 

actividades programadas desde el proceso  

2007 

Ejecutar eficientemente los recursos financieros 
garantizando el cumplimiento de las obligaciones, asi 
como la facturacion de bienes y servicios 
institucionales y la presentación de los estados 
financieros de manera oportuna y 

11% 
Se da cumplimiento con la ejecución de las tareas y 

actividades programadas desde el proceso  

 
 

2008 

Gestionar oportuna y eficientemente la operabilidad, 
instalación y conservación de las instalaciones 
físicas y los bienes muebles (excepto los equipos de 
laboratorio) y aseguramiento de los mismos, 
conforme a las necesidades, así como mantener y 
controlar el inventario y almacenamiento de bienes 
de la entidad . 

12% 

Se da cumplimiento con la ejecución de las tareas y 

actividades programadas desde el proceso  

Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 
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3000 DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN EN SALUD PÚBLICA 

 
La Dirección de Investigación en Salud Pública definió 3 Objetivos, la gestión realizada en 

el transcurso de la vigencia fue del 95.8%. 

Tabla No. 9 
Información general Dirección de Investigación en S. P. 

 
 
 

CÓDIGO 

 
 

OBJETIVO DE DEPENDENCIA 

 
 

POND. 

 
 

OBSERVACIONES 

3000 
Adelantar otras acciones misionales o 

administrativas que se programen 

 
10% 

Se realizó el informe de gestión del proceso de investigación en 

salud. 

3001 

 Generar Conocimiento como resultado 

de investigaciones y actividades 

científicas, tecnológicas y de innovación, 

para contribuir a la situación de 

problemas en salud publica y 

biomédica 

 

 
60% 

Se realizó el monitoreo mensual de los indicadores de los proyectos de 

inversión." 

3002 

 Generar Conocimiento como resultado de 

investigaciones y actividades científicas, 

tecnológicas y de innovación, para contribuir 

a la situación de problemas en salud publica 

y 

biomédica 

 

 
30% 

Se encuentran en ejecución proyectos de investigacion en salud, asi 

mismo se han generados productos de generación de conocimiento 

tales como artículos científicos y se avanza en la ejecucion de 

actividades de innovación en salud. 

Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 

La Dirección de Investigación cuenta con dos (2) proyectos de inversión con recursos por 

valor de $5.036.562.364 de los cuales se ejecutaron $2.746.696.351, es decir una 

ejecución del 54.5%; siendo entre los procesos misionales con mayor ejecución. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4000 DIRECCIÓN DE VIGILANCIA Y ANÁLISIS DEL RIESGO EN SALUD PÚBLICA 
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Tabla No. 10 
Información general Dirección de Vigilancia y A. R. en S. P. 

 

 
CÓDIGO 

 
OBJETIVO DE DEPENDENCIA 

 
POND. 

 
OBSERVACIONES 

 
4000 Adelantar otras acciones misionales o 

administrativas que se programen 
10,0% 

100% de acciones misionales realizadas de las planteadas en el 

trimestre. 

 
4001 

Operar y fortalecer el Sistema de 

Vigilancia y Análisis del Riesgo en 

Salud Pública, a través de la 

generación de información 

epidemiológica, protocolos, 

lineamientos, conceptos toxicológicos 

de plaguicidas, evaluaciones de riesgo 

en salud pública e inocuidad alimentaria 

y transferencia de conocimiento de 

manera oportuna, pertinente, fiable y 

clara, con el fin de suministrar 

información de salud pública a la 

población objetivo 

40,0% 
100% de ejecución de las actividades planteadas para la operación 

del sistema de vigilancia en salud pública en el trimestre 

 
4002 

Operar y fortalecer el Sistema de 

Vigilancia y Análisis del Riesgo en Salud 

Pública, a través de la generación de 

información epidemiológica, protocolos, 

lineamientos, conceptos toxicológicos de 

plaguicidas, evaluaciones de riesgo en 

salud pública e inocuidad alimentaria y 

transferencia de conocimiento de manera 

oportuna, pertinente, fiable y clara, con el 

fin de suministrar información de salud 

pública a la población objetivo 

30,0% 
100% de ejecución de las actividades planteadas para la operación 

del sistema de gestión del riesgo en salud pública en el trimestre 

 
4003 

Operar y fortalecer el Sistema de Vigilancia 
y Análisis del Riesgo en Salud Pública, a 
través de la generación de información 
epidemiológica, protocolos, lineamientos, 
conceptos toxicológicos de plaguicidas, 
evaluaciones de riesgo en salud pública e 
inocuidad alimentaria y transferencia de 
conocimiento de manera oportuna, 
pertinente, fiable y clara, con el fin de 
suministrar información de salud pública a la 
población objetivo 

20,0% 100% de cursos realizados según programación en el trimestre 

Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 

La Dirección de Vigilancia y Análisis del Riesgo en Salud Pública, cuenta con 4 Objetivos; 

la gestión reportada para 2024 fue del 100%. 

 
Los recursos de un solo proyecto de Inversión durante 2024 ascendieron a la suma de 

$9.130.898.814 de los cuales se ejecutaron un total de $4.740.672.743 es decir un 

porcentaje de ejecución de 51.9%, siendo entre los procesos misionales con mayor 

ejecución. 

 

 
5000 DIRECCIÓN DE REDES EN SALUD PÚBLICA 

 
La Dirección de Redes en salud pública formuló para su Plan de Acción cinco (5) objetivos 

incluyendo el Objetivo trasversal, reporto en su ejecución un 100% de cumplimiento de 
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estos. 

 
Contaba con recursos de dos proyectos de inversión correspondientes a la Red nacional 

de laboratorios y a la Red nacional de Bancos de Sangre y Trasplantes. 

 
Los recursos de   estos   dos   proyectos   ascienden   a   la   suma   de 

$14.274.454.995 de los cuales se ejecutaron según reporte de SIIF a 31 de marzo de 2024 

la suma de $4.842.368.793 que significa una ejecución a nivel de compromisos del 33.9%.  

Tabla No. 11 
Información general Dirección de Redes en S. P. 

 
 

CÓDIGO 

 
OBJETIVO DE DEPENDENCIA 

 
POND. 

 
OBSERVACIONES 

 
5000 

Adelantar otras acciones misionales o 

administrativas que se programen 
10,0% Se dió cumplimiento a las acciones transversales  

 
5001 

Coordinar y desarrollar actividades que 

contribuyan a implementar políticas en 

Salud Publica, Generando informes fiables, 

oportunos y de impacto para mejorar la 

gestión científica, 

técnica, tecnológica y administrativa de las 

redes de laboratorios, bancos de sangre, 

donación y trasplantes de componentes 

anatómicos 

25,0% 

Se dio cumplimiento a las funciones asignadas a las redes de 
donación y trasplantes y de Bancos de sangre y servicios de 
transfusión a través de las actividades, productos y tareas 
planeadas. El porcentaje pendiente de avance se encuentra en el 
desarrollo de reuniones técnicas ya convocadas para el cuarto 
trimestre. Se precisa que fue expedido el Decreto 076 de 2024 
frente a la creación del INDTOT que asumiría funciones de los 
procesos de donación y trasplantes y transitoriedad lo que 
impacta en desarrollo de la planeación  

 
5002 

Coordinar y desarrollar actividades que 

contribuyan a implementar políticas en Salud 

Publica, Generando informes fiables, 

oportunos y de impacto para mejorar la 

gestión científica, 

técnica, tecnológica y administrativa de las 

redes de laboratorios, bancos de sangre, 

donación y trasplantes de componentes 

anatómicos 

25,0% 

Se realizó la vigilancia por laboratorio de los eventos de interés 

en salud pública y se dispuso la información para la toma de 

daciones de aquellos eventos que fueron de impacto en el 

trimestre 

 

5003 

Coordinar y desarrollar actividades que 
contribuyan a implementar políticas en Salud 
Publica, Generando informes fiables, 
oportunos y de impacto para mejorar la 
gestión científica, 
técnica, tecnológica y administrativa de las 
redes de laboratorios, bancos de sangre, 
donación y trasplantes de componentes 
anatómicos 

20,0% 

Se generó y divulgó en la Web del INS y en revistas científicas 

información producto de la vigilancia por laboratorio 

 

5004 

Coordinar y desarrollar actividades que 

contribuyan a implementar políticas en 

Salud Publica, Generando informes fiables, 

oportunos y de impacto para mejorar la 

gestión científica, 

técnica, tecnológica y administrativa de las 

redes de laboratorios, bancos de sangre, 

donación y trasplantes de componentes 

anatómicos 

20,0% 

Se avanzó en fortalecer  la capacidad del INS  y de  los LSP  a 
través de asistencias técnicas, capacitaciones , reuniones e 
información  que se publico. 

Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 

6000 DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN 

 
La Dirección de Producción planteo para su plan de acción 2024 tres (3) Objetivos 

incluyendo el Objetivo Trasversal y reportó un 99.1% de logro según cumplimiento. 
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Cuenta con recursos de un (1) proyecto de Inversión y los recursos que se apropiaron 

destinados al mismo fue la suma de $ 9.301.393.681 de ese valor se ejecutaron durante el 

primer trimestre a nivel de compromiso un total de $ 2.982.162.653 correspondientes a una 

ejecución del 32.1%. 

 

Tabla No. 12 
Información general Dirección de Producción 

 

 
CÓDIGO 

 
OBJETIVO DE DEPENDENCIA 

 
POND. 

 
OBSERVACIONES 

 
6000 

Adelantar otras acciones misionales o 

administrativas que se programen 10,0% 

Se ha dado cumplimiento al 100% de las acciones transversales propuestas 

 

6001 

" Investigar, desarrollar, producir y 

comercializar productos biológicos , 

animales de experimentación, medios de 

cultivo, soluciones y reactivos para 

diagnostico y referencia, garantizando la 
75,0% 

- La DP ha enfocado sus esfuerzos en el cumplimiento da las acciones 

planteadas para garantizar la cobertura de anti venenos que permitan 

garantizar la atención adecuada  del Accidente Ofídico en el país. 

 

6002 
fiabilidad del producto a través del 

cumplimiento de estándares de calidad 

aplicables. De igual forma 

prestarserviciosrelacionados con los 

productos ofertados." 

15,0% 

Las acciones de aseguramiento de la calidad han permitido la continuidad de 

la certificación en BPM- Buenas Prácticas de Manufactura otorgada por el 

INVIMA a la planta de sueros del INS 

Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 

7000 OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD 
 

El Observatorio Nacional de Salud planteó para el 2024 tres (3) objetivos, para los cuales 

registró un 100% de cumplimiento. 

 
Contó con recursos para su proyecto de inversión de $1.031.743.535 ejecutando el 

71.1% es decir $ 733.546.095, siendo entre los procesos misionales con mayor ejecución.  
 

Tabla No. 13 
Información general Observatorio Nacional de Salud 

 
 

CÓDIGO 

 
 

OBJETIVO DE DEPENDENCIA 

 
 

POND. 

 
 

OBSERVACIONES 

 
 
 

7000 

Adelantar otras acciones misionales o 

administrativas que se programen 

10,0% 

Se realizan actividades transversales de acuerdo a cada una de 

las solicitudes recibidas. 
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7001 

"Gestionar Información y conocimiento 

pertinente, confiable, claro y oportuno sobre la 

situación de Salud de la Población colombiana y 

sus determinantes que contribuya al desarrollo 

de 

45,0% 

El índice se mide al finalizar el cuarto trimestre. 

 

7002 

políticas o toma de decisiones para la 

preservación y mejoramiento de la Salud de la 

población" 45,0% 

Se avanza en las actividades y se realizan revisiones y 

seguimientos requeridos de acuerdo a cronograma. 

Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 
En términos generales se considera que la gestión realizada por las dependencias de 

manera individual y colectiva se ubica en un estado satisfactorio. 

 
III. EJECUCIÓN PRESUPUESTO DE INVERSIÓN 

 
Para los 12 proyectos de inversión, se recibió una apropiación total por valor de 65.126 
millones de pesos; la ejecución, en término de compromisos, con 21.892 millones de pesos, 
representan el 33,6% en lo corrido del primer trimestre. 

 
En materia financiera, se contó con 12 proyectos de inversión, distribuidos así: Programas 
presupuestales: 

 

1901 Salud Pública y Prestación de servicios 8 Proyectos 

1999 Fortalecimiento de la Gestión y Dirección del Sector 3 Proyectos 
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Relación de proyectos, apropiación y ejecución absoluta y relativa. 

RESUMEN DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

VIGENCIA 2024 

 

RUBROS PRESUPUESTALES 
APROPIACIÓN VIGENTE TOTAL COMPROMISOS 

TOTAL PRESUPUESTO 
 

119.702.741.897.00 
 

32.180.918.005,71 26.88% 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 54.576.559.000.00 10.287.997.455,05 18,85% 

GASTOS DE INVERSIÓN 60,543,072,988.00 21.892.920.550,66 33,62% 

VIGILANCIA 9.130.898.814,00      4.740.672.743,00  51,92% 

PRODUCCIÓN 9.301.393.681,00      2.982.162.653,00  32,06% 

RENOVACIÓN TECNOLÓGICA 10.936.220.187,00      3.193.710.545,18  29,20% 

RED NACIONAL DE LABORATORIOS 11.703.717.278,00      4.033.866.393,48  34,47% 

NUTRICIÓN 769.343.882,00          504.875.418,00  65,62% 

OBSERVATORIO  1.031.743.535,00          733.546.095,00  71,10% 

BANCOS DE SANGRE Y TRASPLANTES 2.570.737.717,00          808.502.400,00  31,45% 

INVESTIGACIÓN 4.267.218.482,00      2.241.820.933,00  52,54% 

CONSTRUCCIÓN 4.969.286.984,00          608.580.000,00  12,25% 

SISTEMAS 8.527.622.337,00      1.770.123.370,00  20,76% 

ENTORNO LABORAL SALUDABLE DEL 
INS. 1.000.000.000,00          274.060.000,00  27,41% 

GESTIÓN DOCUMENTAL 918.000.000,00               1.000.000,00  0,11% 
Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 
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